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BANK SPOLDZIELCZY W WEGORZEWIE

Zatgcznik
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Zarzqdu Banku Spoldzielczego w Wegorzewie
zdnial4.08.2019 r.

Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym
w Banku Spoldzielczym w Wegorzewie

Wegorzewo, 2019




Wprowadzenie

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego - Zasad tadu
Korporacyjnego, Bank Spotdzielczy w Wegorzewie z siedzibg w Wegorzewie, ul.
Pionierow 27 zwany dalej ,,Bankiem”, a takze uwzgledniajac Wytyczne EBA/
GL/2017/11 z dnia 21 marca 2018 r. w sprawie zarzadzania wewnetrznego
oswiadcza, ze poprzez przyjecie niniejszej Polityki, wprowadza Zasady tadu
Korporacyjnego okreslone w dokumencie KNF zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i
adekwatnos$ci wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Przy opracowaniu niniejszej Polityki Bank Spoéidzielczy w Wegorzewie jako
instytucja nadzorowana, podlegajaca wymogom okres§lonym w Wytycznych EBA i
ESMA wziat pod uwagg nastepujace czynniki:

a. swoj rozmiar, a w szczegdlnosci, fakt iz suma bilansowa Banku wynosi
ponizej 500 mln, suma aktywow posiadanych przez klientéw wynosi ponizej 200
mln;

a. SWo0jg organizacj¢ wewnetrzng, a w szczegolnosci, iz Bank dziala w
formie spotdzielni na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i1 bankach zrzeszajacych oraz ustawy Prawo spoéidzielcze oraz
ustawy Prawo bankowe;

b. charakter skal¢ i1 stopien ztozono$ci prowadzonej dzialalnosci, w
szczegolnosci fakt, iz wykonuje czynnosci bankowe objete zezwoleniem organu
nadzorczego oraz okreslonych statutem;

c. okoliczno$¢, iz Bank nie jest notowany na gieldzie; nie posiada
papierow wartosciowe na rynku réwnolegtym GPW;

d. okolicznos¢, iz Bank Spoétdzielczy w Wegorzewie dziata w srodowisku
lokalnym — glownie na terenie powiatu wegorzewskiego, gotdapskiego i gizyckiego/
wylacznie na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego/ oferujagc produkty
gtownie konsumentom, niewielkim przedsigbiorcom oraz osobom prowadzacym
dziatalnos$¢ rolnicza, lub dziatalno$¢ innego rodzaju na szczeblu lokalnym

e. okoliczno$¢, iz Bank realizuje strategi¢ zrzeszenia i systemu ochrony

f. okoliczno$¢, iz Bank oferuje produkty kredytowe i depozytowe o
nieznacznym stopniu ztozonosci;

g. okoliczno$¢, iz struktura organizacyjna obejmuje trzy piony (
organizacji 1 nadzoru, handlowy i finansowy), liczba zatrudnianych pracownikow
wynosi ponizej 50 0sob.

Z uwagi na powyzsze Bank Spoldzielczy, kierujac si¢ zasada proporcjonalnos$ci
wprowadza adekwatny do powyzszych czynnikow zbior zasad okreslajacych relacje
wewngtrzne 1 zewngtrzne Banku w tym relacje z udziatlowcami Banku i klientami,
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i
funkcji wewngetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

W tresci niniejszego dokumentu wyszczegolnione zostaly zasady stosowane przez
Bank oraz te do ktorych Bank zobowigzuje si¢ stosowac.



Rozdzial 1
Definicje
§ 1.

Uzyte w niniejszej Regulacji pojecia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Wegorzewie

2) Bank Zrzeszajacy — Bank BPS S.A.

3) Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Wegorzewie

4) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego

5) Kwalifikacje — wyksztalcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie;

6) Kultura ryzyka — obowigzujace w Banku normy, postawy i zachowania odnoszace si¢
do s$wiadomosci ryzyka, podejmowania przez Bank ryzyka oraz zarzadzania
ryzykiem, a takze mechanizméw kontrolnych ksztattujacych decyzje dotyczace
ryzyka, wyplywajace na decyzje podejmowane przez kierownictwo i pracownikow w
trakcie biezacej dziatalno$ci oraz majace wptyw na podejmowane przez nich ryzyko;

7) Niezalezno$¢ osagdu — wzorzec zachowania, przejawiajacy si¢ w szczegdlnosci
podczas dyskusji oraz podejmowania decyzji w ramach organow zarzadzajacych,
wymagany od kazdego cztonka organu zarzadzajacego, bez wzgledu na to, czy
uwaza si¢ go za ,,bedacego niezaleznym”, majacy zapewni¢ aktywne zaangazowanie
w obowiazki, podejmowanie wilasnych, rozsadnych, obiektywnych i niezaleznych
decyzji 1 opinii przy wykonywaniu funkcji i obowigzkéw cztonka organu
zarzadzajacego;

8) Pracownicy — wszyscy pracownicy Banku oraz wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

9) Prawo bankowe — Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

10) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Wegorzewie., organ
zarzadzajacy pehnigcy funkcje kontrolna;

11) Rynek lokalny — teren dziatania banku, okre§lony granicami kraju/
wojewodztwa/powiatu

12) Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka — faczny poziom i rodzaje ryzyka, jakie Bank
jest sktonny podejmowac¢ w ramach swojej zdolnosci do ponoszenia ryzyka, zgodnie
z modelem dziatalnosci, w celu realizacji swoich celow strategicznych;

13) Udziatlowiec Banku — cztonek Banku posiadajacy udziaty.

14) Wytyczne EBA — Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 21
marca 2018 r. w sprawie zarzadzania wewngtrznego

17) Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Wegorzewie organ zarzadzajacy petniagcy
funkcje wykonawczg;

15) Zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka — maksymalny poziom ryzyka, jaki instytucja jest w
stanie przyjaé, bioragc pod uwage jej baze kapitalowa, mozliwosci zarzadzania
ryzykiem i mechanizmy kontrolne oraz ograniczenia regulacyjne

Rozdziatl 2
§ 2.
Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym, obejmuje nastepujace obszary:
1. Organizacja i struktura organizacyjna



Relacja z udzialowcami.

Organ zarzadzajacy.

Organ nadzorujacy.

Polityka wynagradzania.

Polityka informacyjna.

Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.

Wykonywanie uprawnien z aktywoéw nabytych na ryzyko klienta — nie dotyczy
Banku, poniewaz Bank nie prowadzi ww. dziatalnosci.

§ 3.

D ANl

Organizacja i struktura organizacyjna:

1. Organizacja Banku umozliwia osiaganie dlugoterminowych celéw prowadzonej
dziatalnosci, jest dostosowana do aktualnej oraz planowanej dziatalnosci.

2. Struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do specyfiki dziatalnosci oraz skali,
zlozonosci 1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku.

3. Podzial zadan, sprawozdawczo$ci i1 zasady kontroli sg jasno i jednoznacznie
okreslone w procedurach wewngtrznych oraz w zakresach czynnos$ci pracownikoéw
Banku, w sposdb zapewniajacy, ze zadania nie naktadaja si¢, a odpowiedzialnos¢ za
poszczeg6lne obszary dziatania jest jednoznacznie okres§lona.

4. Struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania pogrupowane w
funkcyjne piony, obejmujace wszystkie istotne grupy procesow, realizowanych przez
Bank.

5. Struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie migdzy innymi w:

1) Regulaminie dzialania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wegorzewie w zakresie
nadzoru nad poszczegdlnymi pionami, komodrkami i jednostkami organizacyjnymi,
oraz zasady odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary funkcjonowania Banku,

2) Regulaminie kontroli wewngtrznej w Banku Spoéldzieleczym w Wegorzewie w
zakresie organizacji systemu kontroli wewnetrznej,

3) Instrukcji funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w Banku Spoldzielczym w
Wegorzewie, gdzie zdefiniowano min. zakres informacji, czestotliwo$¢, komorki
sporzadzajace 1 odbiorcéw informacji,

4) Pozostatych regulacjach Banku, ktére sa okresowo weryfikowane przez Zarzad i
Rade¢ Nadzorczg migdzy innymi pod katem spojnosci z zatwierdzong strukturg
organizacyjna.

6. Podstawowa struktura organizacyjna, zatwierdzona przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza
jest publikowana na stronie internetowej Banku.

7. Zarzad odpowiada za dobdr kadr o odpowiednich do realizowanych zadan
kwalifikacjach.

8. Bank stosuje plany ciaglo$ci dziatania majace na celu zapewnianie cigglosci
dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktécen w dziatalnosci. Plany
ciggltosci dziatania sg elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

9. W ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad s3
informowane o wszystkich stwierdzonych naduzyciach, zgloszonych i
zarejestrowanych w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego.
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10. Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dost¢p do informacji o zakresach
uprawnien, obowigzkach 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych  komorek
organizacyjnych. Wszyscy pracownicy Banku sg powiadamiani o kazdej zmianie
regulaminu organizacyjnego.

11. Bank posiada anonimowy system informowania o nieprawidlowo$ciach i
naduzyciach w Banku.

12. Prawa pracownikdw sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie
uwzgledniane, Powyzsze zasady znalazty odzwierciedlenie w Regulaminie pracy
Banku Spéidzielczego w Wegorzewie, Zakresach czynnosci pracownikow, w
Regulaminie organizacyjnym Banku Spotdzielczego w Wegorzewie oraz w Polityce
kadrowej Banku Spoldzielczego w Wegorzewie.

§ 4.

Bank zapewnia jawno$¢ struktury organizacyjnej uregulowanej w regulacjach
wewnetrznych tej struktury, poprzez zamieszczenie struktury organizacyjnej na stronie
internetowej: www.bsgwegorzewo.pl.

§5

Bank przestrzega wymogdéw wynikajacych z przepisow prawa oraz uwzglednia
rekomendacje nadzorcze wydane przez odpowiednie organy nadzoru, w szczegdlnosci
przez KNF oraz EBA (European Banking Authority), a takze zobowigzania lub
deklaracje sktadane wobec organdéw nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia
wydane przez organy nadzoru oraz cele strategiczne Zrzeszenia .

§6

1. Bank okresla wtasne cele strategiczne przy uwzglednieniu charakteru oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

2. Organizacja Banku umozliwia osigganie zakladanych strategicznych celow z
uwzglednieniem koniecznos$ci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w
jego dziatalnosci.

3. Organizacja Banku zapewnia, Ze:

a) wykonywanie zadan z zakresu dziatalno$ci Banku jest powierzane osobom
posiadajacym niezbedng wiedz¢ i umiejetnosci, nad ktorymi nadzor sprawujg osoby
posiadajace takze odpowiednie do§wiadczenie,
b) przy okreslaniu zakresu powierzanych zadan brana jest pod uwage mozliwosé
wlasciwego 1 rzetelnego wykonania tych zadan na danym stanowisku,
c) prawa pracownikdw sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie
uwzgledniane, w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych
zasad zatrudniania i wynagradzania,

§7

1. Zarzad Banku ksztattuje struktur¢ organizacyjna Banku, jej zatwierdzanie nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielczego w Wegorzewie. Struktura
organizacyjna powinna by¢ uzasadniona 1 efektywna. Szczegotowa strukture
organizacyjng w Banku Spoétdzielczym okresla Regulamin Organizacyjny.

2. Tworzenie lub zmiany struktury organizacyjnej Banku, powinny by¢ spojne w
szczegOlnosci ze Statutem Banku, jako podstawowym aktem ustrojowym



4.

dotyczacym utworzenia 1 funkcjonowania Banku oraz sposobu dziatania jego
organow.

. Zarzad w pelni zna i rozumie struktur¢ prawng, organizacyjng i operacyjna Banku

oraz zapewnia jej zgodnos$¢ z zatwierdzong strategia biznesowa i w zakresie ryzyka
jak tez sklonno$cig do podejmowania ryzyka.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza zapewnia zatwierdzanie prawidlowych strategii 1 polityki
ustanawiania nowych struktur, zapewniajac by ich liczba, wzajemne powigzania i
transakcje migdzy nimi nie utrudniaty zarzadzania wewnetrznego oraz skutecznego
zarzadzania ryzykiem i1 nadzoru nad nim.

§8

. Bank posiada anonimowy sposéb powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o

naduzyciach w Banku, zapewniajacy mozliwo$¢ korzystania z tego narzedzia przez
wszystkich pracownikdw, za posrednictwem okreslonego, niezaleznego i
autonomicznego kanalu bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony
kierownictwa i innych pracownikéw Banku.

. Obowigzujagca w Banku Procedura anonimowego zglaszania przez Pracownikow

naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i1 standardow etycznych w
Banku Spoéidzielczym w  Wegorzewie dotyczaca anonimowego sposobu
powiadamiania o naduzyciach zawiera jasne reguly, zapewniajace traktowanie
informacji dotyczacych osob zglaszajacych 1 zglaszanych oraz naruszenia jako
poufnych, chroni pracownikow, ktorzy zglaszaja obawy, przed represjami za
ujawnienie naruszen podlegajacych zgloszeniu a takze zapewnia, aby zglaszane
potencjalne lub rzeczywiste naruszenia podlegaly ocenie i przekazaniu na wyzszy
szczebel.

. Procedura ta zapewnia monitorowanie wyniku dochodzenia w sprawie zgltoszonego

naruszenia; oraz wlasciwe postgpowanie w toku wyjasniania zgloszenia.

. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej Banku raporty dotyczace powiadomien o

powaznych naduzyciach.

§9
Bank stosuje plany ciaglosci dzialania majace na celu zapewnianie cigglosci
dziatania i ograniczenia strat na wypadek zaklocen w dziatalnosci Banku.

Rozdzial 3
Relacja Banku z czlonkami
§10

. Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu

klientow.

. Bank zapewnia udzialowcom wiasciwy dostep do informacji, poprzez wywieszanie

informacji na tablicach ogloszen w miejscu wykonywania czynnos$ci, na stronie
internetowej, w ramach Polityki informacyjnej, w formie publikacji oraz podczas
Zebran Grup Cztonkowskich.



. Udzialowcy mogg wptywaé na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wytacznie
poprzez decyzje organu stanowigcego nie naruszajac kompetencji pozostatych
organow, co wynika ze Statutu Banku.
. Udziatowcy w swych decyzjach powinni kierowac si¢ interesem Banku.
. Udziatowcy nie powinni wykorzystywac¢ swojej pozycji do podejmowania decyzji
prowadzacych do przeniesienia aktywéw z Banku do innych podmiotéow a takze do
nabycia lub zbycia albo zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie
przez Bank jej majgtkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem
bezpieczenstwa lub interesu Banku.
. Udziatowcy odpowiadajg za utrzymanie pozycji kapitatowej Banku zdefiniowanej w
Polityce kapitatowej (w tym w Polityce dywidendowej) Banku.
. W Banku nie stosuje si¢ zasady uprzywilejowania udziatow.
. Powyzsze zasady maja odzwierciedlenie w regulaminach obejmujacych zasady
dziatania organow statutowych Banku.
§11

. Cztonkowie Banku powinni wspotdziata¢ przy realizacji jego celéw oraz zapewniaé
bezpieczenstwo dziatania Banku.
. Czlonkowie Banku moga wptywa¢ na funkcjonowanie Banku wylgcznie poprzez
decyzje Zebrania Przedstawicieli nie naruszajac kompetencji pozostatych organow.
Kazde nieuprawnione wywieranie wptywu na Zarzad lub Rade Nadzorcza Banku
bedzie zgtoszone Komisji Nadzoru Finansowego.
. Cztonkowie Banku w swych decyzjach powinni kierowac¢ si¢ interesem Banku.
. Zwotanie Zebrania Przedstawicieli w sytuacji, gdy wymaga tego dalsze prawidtowe
funkcjonowanie Banku nastepuje niezwtocznie.

Czlonkowie Banku powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru
wlascicielskiego, aby zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku.

Konflikty powstajace pomiedzy udzialowcami powinny by¢ rozwigzywane
niezwlocznie, aby nie dochodzito do naruszania interesu Banku i jego cztonkow.

§12
. Cztonkowie Banku nie bedacy cztonkami Zarzadu, nie mogg ingerowa¢ w sposdb
sprawowania zarzadu.
. Cztonkowie Banku nie powinni wykorzystywac¢ swojej pozycji do podejmowania
decyzji powodujacych rozporzadzenie przez Bank jego majatkiem na warunkach
innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub interesu Banku.

§13

Decyzje w zakresie wyptaty zysku uzaleznione sg od potrzeby utrzymania
odpowiedniego poziomu kapitalow wtasnych oraz realizacji strategicznych celow
instytucji nadzorowanej, a takze uwzgledniaja rekomendacje i1 indywidualne

zalecenia wydane przez organy nadzoru.



Rozdzial 4
Zarzad
§ 14

1. Czlonkowie Zarzadu Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia
spraw oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow.

2. Zarzad jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnoscig
Banku, w tym za prowadzenie spraw, planowanie, organizowanie, decydowanie,
kierowanie oraz kontrolowanie dziatalnosci Banku.

3. Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a wewnegtrzny podziat obowigzkéw w Zarzadzie
zapewnia unikanie konfliktéw interesow.

4. Pelienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gldwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka Zarzadu.

5. Powyzsze zasady reguluje Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Wegorzewie.

6. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w jezyku polskim.

§15
Zarzad sktada kompleksowe sprawozdania i informuje regularnie bez zbednej zwtoki
Rade Nadzorcza o elementach istotnych dla oceny sytuacji, ryzyku 1 wydarzeniach
majacych wptyw lub mogacych mie¢ wptyw na dziatanie Banku.
§16

1. Zarzad ma charakter kolegialny.

2. Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do prowadzenia spraw Banku
wynikajace z:

a) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutow zawodowych oraz nabytej podczas kariery zawodowej),

b) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre§lonych funkcji lub

zajmowania okreslonych stanowisk),

¢) umiej¢tnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.
3. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu daje r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych
mu obowigzkow.
4. Cztonkowie Zarzadu, podlegaja ocenie odpowiedniosci przez Rad¢ Nadzorcza, na
zasadach okreslonych w Polityce zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Wegorzewie.
5. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkow Zarzadu dopelniaja si¢ w taki
sposob, aby mozliwe bylo zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego
zarzadzania Bankiem.
6. Bank realizuje powyzsze zasady poprzez stosowanie przepisow prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wytycznych, rekomendacji 1 =zalecen, okreSlonych przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego,
regulujacych ta materi¢, a takze wytyczne 1 rekomendacje Banku Zrzeszajacego i
Systemu Ochrony z zachowaniem zasady proporcjonalnosci.



§17
1. Obowiazki i uprawnienia Zarzadu sg jasno okreslone w formie pisemne;.

2. Zarzad jest organem zarzadzajagcym Banku, wybieranym przez Rade¢ Nadzorczg na
czas nieokreslony.

3. Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Banku i reprezentowania go na
zewnatrz w zakresie wszelkich czynnos$ci zwigzanych z prowadzeniem przez Bank
dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez w sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku
jako Spotdzielni.

4. Powotanie Prezesa nast¢gpuje na wniosek Rady Nadzorczej za zgoda Komisji
Nadzoru Finansowego.

5. Zarzad sktada si¢ z 3 do 5 czlonkdw wybranych na czas nieokreslony, w tym Prezesa,
Wiceprezesoéw lub cztonkow.

6. Prezes Zarzadu przyczynia si¢ do efektywnego przeplywu informacji w ramach
Zarzadu oraz pomiedzy Zarzadem a Rada Nadzorcza oraz jest odpowiedzialny za
ogoblne skuteczne funkcjonowanie Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu zachegca do otwartej u krytycznej dyskusji, sprzyja takiej dyskusji
oraz zapewnia mozliwo$¢ wyrazania i omawiania odmiennych pogladéw w ramach
procesu decyzyjnego.

8. Prezes Zarzadu ustala porzadek posiedzen i1 zapewnia priorytetowe poruszanie
kwestii strategicznych, a takze zapewnia otrzymywanie przez czlonkéw Zarzadu
dokumentow i informacji z wystarczajacym wyprzedzeniem przed posiedzeniami.

9. Cztonkowie Zarzadu Banku ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje
zastrzezone do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego
podzialu odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalno$ci Banku pomiedzy
cztonkéw Zarzadu.

10. Wszyscy cztonkowie organu zarzadzajacego sa na biezaco informowani o ogélne;j
dziatalnosci Banku, jego sytuacji finansowej i pod wzgledem ryzyka, a takze o
podejmowanych decyzjach majacych znaczny wptyw na dziatalnos¢ Banku.

11. Wewngtrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Banku pomiedzy czlonkéw Zarzadu Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i
jednoznaczny oraz zostat odzwierciedlony w regulacjach wewnetrznych 1 uchwatach
kompetencyjnych zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Podzial ten nie prowadzi
do zbednego nakladania si¢ kompetencji czlonkow Zarzadu Banku lub
wewngtrznych konfliktow interesow.

12. Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu Banku nie
prowadzi do sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalno$ci Banku nie jest
przypisany do zadnego cztonka organu zarzadzajacego.

13. Posiedzenia Zarzadu Banku odbywajg si¢ w jezyku polskim.

14. Protokot oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien
Zarzadu Banku sporzadzane sa w jezyku polskim.



§18
Dziatalno$¢ czlonkéw Zarzadu powinna ogranicza¢ mozliwos$¢ konfliktu intereséw .
Szczegotowe zasady dotyczace konfliktu interesow zostaly okreslone w odpowiedniej
regulacji wewnetrznej okreslajacej migdzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania konfliktom interesow.
§19
1. W przypadku niepelnego sktadu Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza Banku podejmuje
odpowiednie dziatania w celu jego niezwlocznego uzupetnienia.
2. Szczegbdlowe zasady dziatania Zarzadu znajdujg si¢ w Regulaminu dzialania Zarzadu

Banku Spétdzielczego w Wegorzewie"

Rozdzial 5
Rada Nadzorcza
§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku kierujac si¢ przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe 1 bezpieczne dziatanie Banku.

2. Rada Nadzorcza w ramach pelnionych funkcji zobowigzana jest w szczegolnosci:

a. nadzorowa¢ 1 monitorowa¢ proces podejmowania decyzji przez kierownictwo
oraz jego dziatania, jak tez zapewni¢ skuteczny nadzér nad Zarzadem, w tym
monitorowanie oraz kontrole jego indywidualnych i zbiorowych wynikow, jak tez
realizacji strategii 1 celow instytucji;

b. uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci, cztonkowie wybrani do Komitetu
Audytupowinni nalezycie wypelnia¢ obowiazki przypisane temu komitetowi,

c. nadzorowac i monitorowa¢ wdrazanie celow strategicznych Banku;

3. Czionkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja odpowiednie kompetencje do
prowadzenia spraw oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im
obowigzkow.

4. Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru
kieruja si¢ obiektywng oceng i osagdem.

5. Czlonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé aktywno$¢ zawodowa bez
uszczerbku dla dziatalno$ci w Radzie Nadzorczej Banku oraz z zachowaniem zasady
unikania konfliktow interesow.

6. Powyzsze =zasady reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Wegorzewie.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w jezyku polskim.

§21

1. Rada Nadzorcza Banku posiada mozliwo$¢ podejmowania na biezaco niezbednych

czynno$ci nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie realizacji przyjetych celow

strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w

dzialalnosci Banku, a takze w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, w tym

wprowadzania istotnych zmian w polityce rachunkowosci majacych znaczacy wptyw na
tre$¢ informacji finansowe;.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg kompetencje do nalezytego

wykonywania obowigzkéw nadzorowania Banku wynikajace z:
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a) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen,

uzyskanych tytutéw zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposob

w toku kariery zawodowej),

b) do$wiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub

zajmowania okreslonych stanowisk),

¢) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.
3. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych czionkow kolegialnej Rady Nadzorczej
Banku uzupelniajg si¢ w taki sposob, aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego
poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatania Banku.
4. Bank realizuje powyzsze zasady poprzez stosowanie przepisOw prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Bank Zrzeszajacy i
Spotdzielczy System Ochrony regulujacych ta materi¢, z zachowaniem zasady
proporcjonalnosci.

§ 22

1.Sktad liczebny Rady Nadzorczej Banku jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalnos$ci i sktada si¢ z 5 do 11 czlonkdw.

2. W sktadzie Rady Nadzorczej Banku wyodrgbniona jest funkcja przewodniczacego,
ktéry kieruje pracami Rady Nadzorczej. Wybor przewodniczacego Rady Nadzorczej
Banku dokonywany jest w oparciu o do$wiadczenie oraz umiej¢tnosci kierowania
zespolem.

3. Rada Nadzorcza wybiera sposrod siebie: Przewodniczacego, Zastgpce
Przewodniczacego

4. W ramach Rady Nadzorczej powolany zostat trzyosobowy Komitet Audytu w
szczegoOlnosci do:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej 1 przedstawiania zalecen
majacych na celu zapewnienie jego rzetelnosci;

b) dokonywania przegladu i monitorowania niezaleznosci biegltych rewidentow lub
firm audytorskich w szczegdlnosci odpowiedniosci $wiadczenia ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych zgodnie z art. 5 tego rozporzadzenia;

¢) monitorowania badania ustawowego rocznego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w szczegoOlnosci jego przeprowadzenie, uwzgledniajac wszelkie
ustalenia 1 wnioski wtasciwego organu zgodnie z art. 26 ust. 6 rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014;

d) ponoszenia odpowiedzialno$ci za procedur¢ wyboru zewnetrznego bieglego
rewidenta lub rewidentéw badz firmy audytorskiej lub firm audytorskich i zalecaé
zatwierdzenie ich powotania, wynagrodzenia oraz odwotania przez wlasciwe organy
instytucji;

e) dokonywanie przegladu zakresu i czestotliwosci badania ustawowego rocznych
lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

f) zgodnie z art. 39 ust. 6 lit. a) dyrektywy 2006/43/UE poinformowanie organu
administracyjnego lub nadzorczego badanej jednostki o wynikach badania
ustawowego 1 wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczos$ci finansowej 1 jaka byta rola komitetu ds. audytu w tym procesie;

g) otrzymywania i uwzgledniania sprawozdania z badan.
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5. Sktad Komitetu Audytu odpowiada wymaganiom Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

6. Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu reguluje Regulamin Komitetu
Audytu oraz ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

7. Do sktadu Rady Nadzorczej wybierani sg Cztonkowie Banku, zgodnie z przepisami
ustawy Prawo spotdzielcze.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym cztonkowie Komitetu Audytu, podlegaja ocenie
odpowiednio$ci przez organ dokonujacy ich wyboru, na zasadach okreslonych w
Polityce zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Wegorzewie”.

§23
1. Nadzor wykonywany przez Rad¢ Nadzorcza Banku ma charakter staty, a
posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaja si¢ w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej
niz 4 razy w roku.
2. W przypadku stwierdzenia w toku wykonywania nadzoru naduzy¢, powaznych
btedow, w tym majacych znaczacy wplyw na tre$¢ informacji finansowej lub innych
powaznych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Banku Rada Nadzorcza podejmuje
odpowiednie dzialania, w szczeg6lnosci powinna zazada¢ od Zarzadu wyjasnien i zalecié
mu wprowadzenie skutecznych rozwigzan przeciwdzialajacych wystapieniu podobnych
nieprawidlowosci w przysztosci.
Rozdzial 6
Konflikt interesow
§ 24
1. W Banku obowigzuja odpowiednie regulacje, majace na celu identyfikacje i oceng
rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow.
2. Niezaleznie od przyjetych w tym zakresie regulacji, Bank w ramach swoich zasad
organizacyjnych i administracyjnych podejmuje odpowiednie kroki w celu wykluczenia
niekorzystnego wptywu konfliktoéw interesoOw na interesy ich klientow.
§25
W Banku obowiazuje skuteczna polityka w celu identyfikacji i oceny rzeczywistych
oraz potencjalnych konfliktow miedzy interesami instytucji a prywatnymi interesami
pracownikow 1 ich minimalizacji lub zapobiegania im; opracowana przez Zarzad.
Rozdzial 7
Polityka wynagradzania
§ 26

1. Bank wprowadzit transparentng ,,Polityk¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Wegorzewie”,
uwzgledniajaca zasad¢ proporcjonalnosci oraz sytuacj¢ finansowa Banku.

2. Wyniki oceny przestrzegania powyzszej Polityki sg przekazywane organowi
stanowigcemu tzn. na Zebraniu Przedstawicieli w ramach sprawozdania Rady
Nadzorcze;j.

3. Wynagrodzenia cztonkow organu zarzadzajacego lub osob petligcych kluczowe
funkcje sg finansowane i wyptacane ze srodkéw Banku.
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§ 27

1. Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.
2. Zmienne skladniki wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Banku lub oséb petlnigcych

kluczowe funkcje sa uzaleznione, w szczeg6lnosci od obiektywnych kryteriow,
jakosci zarzadzania Bankiem oraz uwzgledniaja dlugoterminowe aspekty dziatania i
sposob realizacji celow strategicznych.

3.Wynagrodzenie czlonka Zarzadu Banku lub 0sob petigcych kluczowe funkcje jest

finansowane 1 wyptacane ze srodkow Banku.

Rozdzial 8
Polityka informacyjna
§28
. Bank wdrozyl Polityke informacyjng zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza.
. Bank publikuje na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej wszystkie,
wymagane przepisami prawa informacje.
. Zasady 1 terminy udzielania odpowiedzi udzialowcom oraz klientom reguluje
Instrukcja rozpatrywania reklamacji w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie.
. Polityka informacyjna Banku zapewnia ochron¢ informacji, zgodnie z przepisami
wewngetrznymi 1 zewnetrznymi.
§29
. Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby jego
udziatlowcow oraz klientow, udostgpniong na stronie internetowej Banku
www.bswegorzewo.pl
Polityka informacyjna zapewnia ochrong¢ informacji oraz uwzglednia odrgbne
regulacje wynikajace z przepisow szczegolnych regulujacych funkcjonowanie
Banku, w tym szczegotowe regulacje wynikajace z ustawy Prawo bankowe.
Rozdzial 9
Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami
§ 30
. Bank rzetelnie i uczciwie informuje klientéw o wprowadzeniu nowego produktu czy
ushugi, zgodne z Zasadami tadu korporacyjnego”.
. Zgodnie z Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Bank
spelnia wymagania odnos$nie rzetelnosci, jakosci, poszanowania powszechnie
obowigzujacych przepisOw prawa, zasad uczciwego obrotu jak rowniez dobrych

obyczajow, wprowadzajac nowe produkty czy ustugi.

. Bank rzetelnie 1 w sposob przystepny dla przecigtnego odbiorcy informuje o
oferowanym produkcie lub ustudze, w czasie umozliwiajacym podj¢cie decyzji, oraz
doktada wszelkich staran by oferowane produkty czy ustugi finansowe byty
adekwatne do potrzeb klientow do ktorych sa kierowane.

. Bank, dochodzac swoich roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dziatania
windykacyjne wobec klientow dziata profesjonalnie i dba o reputacje instytucji
zaufania publicznego.

. Bank przekazuje klientom wszystkie, niezbedne do podjecia decyzji dokumenty
zwigzane z produktami bankowymi. W przypadku, gdyby dokumentacja wymagata
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uzupeltnienia, zgodnie z przepisami prawa — Bank przekaze klientom dokumenty w
uzgodniony z nimi sposob.

§31
. W Banku opracowana zostata Instrukcja wdrazania nowych produktow w Banku
Spoétdzielczym w Wegorzewie, ktora obejmuje rozwo6j nowych rynkéw, produktow i
uslug oraz znaczgce zmiany dotychczasowych rynkow, produktéw i ustug, jak tez
wyjatkowe transakcje.
. Instrukcja wdrazania nowych produktow zapewnia, spojno$¢ produktow i zmian ze
strategiag w zakresie ryzyka i sklonnoscia Banku do podejmowania ryzyka oraz z
odpowiednimi limitami
. Kazdy nowy produkt lub znaczaca zmiana dotychczasowego produktu podlega
ocenie uprzedniej 1 systematycznej przez komorke ds. zgodnosci.

§ 32
Przekaz reklamowy w sposob jasny wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy, a
takze jest rzetelny i nie wprowadza w blad oraz cechuje si¢ poszanowaniem
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, zasad uczciwego obrotu jak réwniez
dobrych obyczajow.

§33
. Bank doktada staran, aby oferowane produkty lub ustugi finansowe byty adekwatne
do potrzeb klientow, do ktorych sa kierowane.
. Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat
umowy zamieszczone w innych dokumentach, sg przedstawione klientowi przez
Bank oraz podmioty z nim wspoétpracujace przed podjeciem decyzji przez Klienta co
do zawarcia umowy.
. Bank podejmuje odpowiednie dzialania i doklada nalezytej starannos$ci, aby wzorce
umow nie zawieraty postanowien niejednoznacznych.

§ 34
. Bank opracowuje i1 udostgpnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania
skarg i reklamacji.
. Proces rozpatrywania skarg i reklamacji przez Bank prowadzony jest niezwlocznie
nie pézniej niz w terminie do 15 dni roboczych, a sytuacjach skomplikowanych do
35 dni roboczych, a takze cechuje si¢ rzetelnoscig, wnikliwoscig, obiektywizmem
oraz poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisOw prawa, zasad
uczciwego obrotu i dobrych obyczajow.

Rozdzial 10
Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

§35
. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrzne;.
. Zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej opisuje, zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg ,Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w
Wegorzewie”
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. System kontroli wewng¢trznej] obejmuje wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Banku.

. Rada Nadzorcza okresowo, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej dokonuje
oceny mechanizméw oraz skutecznosci kontroli wewngtrznej w oparciu o oceny
wewngtrzne 1 zewngtrzne.

. Bank zapewnil niezalezno$¢ funkcji zapewnienia zgodnos$ci na podstawie zapisow
Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci..

. Bank zapewnia niezalezno$¢ audytu wewngtrznego poprzez zlecanie zadan audytu
Bankowi Zrzeszajacemu.

§ 36
. W Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozonosci
dziatalno$ci 1 profilu ryzyka system zarzadzania ryzykiem.
. Na proces zarzadzania ryzykiem sktada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie oraz stosowanie mechanizmow kontrolujagcych 1 ograniczajacych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.
. Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Prezes Zarzadu. Bank
uwzgledniajac charakter, skale 1 ztozono$¢ prowadzonej dzialalno$ci nie iaczy
odpowiedzialno$ci za zarzadzanie ryzykami z odpowiedzialno$cia za obszar
dziatalnosci generujacy te ryzyka.

§37
. Bank opracowuje i wdraza efektywna, skuteczng i niezalezng funkcj¢ zapewniania
zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz z
uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
. Sposob organizacji funkcji zapewnienia zgodnosci w Banku gwarantuje niezaleznos¢
wykonywania zadan w tym zakresie oraz dysponowanie wystarczajacymi
uprawnieniami, statusem i zasobami.

§ 38

Bank zapewnia efektywna, skuteczng i niezalezng funkcj¢ audytu wewnetrznego

majaca w szczegdlnosci za zadanie regularne badanie adekwatnos$ci, skutecznosci i
efektywnosci, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej, funkcji zapewnienia
zgodnosci 1 systemu zarzgdzania ryzykiem.
. Sposdb organizacji funkcji audytu wewnetrznego gwarantuje niezaleznos¢
wykonywania zadan w tym zakresie.
. Audyt wewnetrzny Banku wykonywany jest na podstawie art. 10 ust. 2 Ustawy z
dnia 10 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przez jednostke zarzadzajaca Systemem Ochrony
BPS- Spotdzielnie, dziatajaca pod nazwa ,,Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS z siedziba w Warszawie ul. Grzybowska 81, 00-844 Warszawa, ktorej akta
rejestrowe sa przechowywane w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0000572997, nr NIP 527-27-43-717.
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§39

1. Komoérka do spraw zgodno$ci Banku ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego
komunikowania si¢ z Zarzagdem oraz Rada Nadzorczag Banku, a ponadto komodrka do
spraw zgodno$ci Banku ma mozliwos¢ bezposredniego 1 jednoczesnego
raportowania do tych organdw.

2. Osoba kierujagca komoérkg do spraw zgodno$ci Banku uczestniczy w posiedzeniach
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku, jezeli przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej lub funkcjg zgodnosci.

3. Powotywanie 1 odwolywanie osoby kierujacej komoérka do spraw zgodnosci Banku
odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej Banku.

§ 40

1. W ramach zarzadzania ryzykiem Bank bierze pod uwage wszystkie istotne
rodzaje ryzyka, z nalezytym uwzglednieniem ryzyka zaréwno finansowego, jak i
niefinansowego, w tym ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci, koncentracji,
operacyjnego, informatycznego, utraty reputacji, prawnego, zwigzanego z
postepowaniem, zgodno$cig z prawem i strategicznego.

2. Na proces zarzadzania ryzykiem sktada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie oraz stosowanie mechanizmoéw kontrolujacych i ograniczajacych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka, a takze
sprawozdawczos¢ ryzyka, tak aby Zarzad 1 wszystkie stosowne jednostki
otrzymywaty w stosownym czasie doktadne, zwigzte i zrozumiate, a takze istotne
sprawozdania oraz mogly wymienia¢ stosowne informacje dotyczace identyfikacji,
pomiaru lub oceny 1 monitorowania ryzyka i zarzgdzania nim.

3. System zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci przy uwzglednieniu strategicznych celow
Banku, w tym strategii odnos$nie do zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacej tolerancje
na ryzyko okreslong przez Bank.

§ 41

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza 1 nadzoruje realizacje¢ strategii zarzadzania
ryzykiem, sprawujac nadzor nad skutecznos$cig zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku
zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorcza Banku regularnej 1 aktualnej
informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dzialalnosci Banku,
charakterze, skali i zlozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach
zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od komorki audytu
wewnetrznego Spotdzielni lub komorki do spraw zapewnienia zgodnos$ci Banku lub
innej komorki lub osoby odpowiedzialnej w Banku za ten obszar.
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Rozdzial 11
Przepisy koncowe
§ 42

1. Niniejsza Polityka podlega okresowym przegladom oraz ocenie jej realizacji przez
Rade¢ Nadzorcza.

2. Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku spétdzielczym w Wegorzewie
oraz jej zmiany wchodzg w zycie z dniem podje¢cia uchwaty przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku.

3. Niniejsza Polityka oraz wyniki oceny jej przestrzegania podlegaja publikacji na
stronie internetowej Banku.

4. Do Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym dotacza si¢ jako =zalacznik
Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wydanych
dla instytucji nadzorowanych przez komisje nadzoru finansowego, ktory
podlega publikacji na stronie internetowej Banku.

Zakacznik nr 1. O$§wiadczenie Zarzadu o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego
wydanych dla instytucji nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
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