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]

Raport ,,Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym Banku Spéldzielczego w Wegorzewie
podlegajacych oglaszaniu wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku”, zwany dalej ,Raportem”, zostat
przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniemm. CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR,
z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone
zostaly wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac malq i niezlozong instytucjg nienotowang
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia
CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia
CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktérych mowa w czgéci dsmej tytuly II i III rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Polityka informacyjng” Banku Spétdzielczego w Wegorzewie oraz
zatwierdzony przez Zarzad.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko do spraw
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowahe na podstawie danych obejmujacych okres
12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia
2025 roku.

Niniejszy Raport udost¢pniany jest w miejscach wykonywania czynnos$ci bankowych oraz na stronie
Internetowej Banku: https://www.bswegorzewo.pl
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(1. Ogdlne mformacle o Banku . b
Zgodnie z art. 19-Rozporzadzenia 2021/637 Bank mformUJe 7e:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spéldzielczy w W(;gorzeww
2) kod LEI Banku to 259400HOI]GP5DWMKL84

3) o ile nie zaznaczono inaczej, 1losc1_0we dane -pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane s3 w PLN z dokladnoscig do‘jednego miliona z trzema miejscami po przecinku, zas
dane ujmowane w formie prbcentowej‘ z czteroma miejscami po przecinku. Ewentualne réznice w

-sumach i udziatach moga wynikaé z zaoquglen Kkwot-do pelnych milionéw PLN oraz zaokraglen
udzialéw procentowych;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci; _ _ _

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podiega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani

- konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w nlmejszym Raporcie
sporzadzone sa na podstawie danych jednostkowych. -

R. Cele irstrrat'egie w zakresie zarzadzania fyzykiem art 435 Rozporzadzenia . ... ]

Zarzadzanie ryzyklem w Banku odbywa si¢ zgodme ze Strategig zarzagdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w Wegorzewie, przygotowana przez Zarzad i zatwierdzona
przez Rade¢ Nadzorcza Banku. Strategia ta jest powigzana z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym, np. Polityka kapitalowa Banku Planem ﬁnansowym atakzezmnyml Pohtykam1/Zasadam1
w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Do ryzyk istotnych, ktére podlegaja szczegbdlnemu nadzorowi, Bank zalicza:
1) ryzyko kredytowe i kontrahenta,
2) ryzyko koncentracji zaangazowania,
3) ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz,
4) stopy procentowej w ksiedze bankowej, ' - '
5) ryzyko operacyjne,
6) ryzyko braku zgodnosci,
7) ryzyko ptynnoéci i ryzyko finansowania,

8) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego) bgdace pochodna pozostatych ryzyk, zarzadzane
w procesie planowania,

9) - ryzyko kapitatowe (zgodnie z Metodykg BION — ryzyko niewyptacalnodci),
10) ryzyko nadmiemej dZwigni finansowej,
11)ryzyko ICT.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknig¢tego, podlega weryfikacji w ramach przegladu
i identyfikacji ryzyk wystepujacych w dzialalnoéci Banku oraz oceny kapitalu wewnetrznego.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do Kkoncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnosci do zmieniajacych
si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalne;
réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dzialania:
1) Gromadzenie informacji. '
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2) Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka. .:

*Banku do akceptowanego poziomu.

3) Ograniczanie ryzyka, powstajacego w dz
4) Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujgcych zagrozen.
5) Ograniczanie i eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka.

6) Raportowanie w sprawie ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w opracowane;j przez
Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

A. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji zaahﬁaiowaﬁ

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych,
zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki
dzialan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
3) podejmowanie dzialan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka
portfela,
4) ocena ryzyka ESG oraz przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych z uwzglgdnieniem
czynnikéw ESG,
5) dzialania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kredytowe;, stanowiqcej'uszczeg(’)%owien'ie Strategii.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej wystapienia.
Ryzyko lacznego portfela kredytowego =zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienistwa ich niesplacenia i wspolizalezno$ci migdzy poszczegdélnymi kredytami lub '
kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko
wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujagce niesptacenie jednego kredytu bedg réwniez wplywaly
na niesplacenie innych, zwickszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.

Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzgdzanie ryzykiem zarowno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i lacznego
zaangazowania kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) Badaniu wiarygodnoéci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.

2) Badaniu ryzyka ESG w dzialalnoéci klienta.
3) Badaniu wrazliwosci sytuacji klienta na wystapienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stop procentowych, zmiany klimatu, zmiany $rodowiskowe, przemiany spoteczne itp. -

4) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostgpnych baz danych i narzedzi
informatycznych.

5) Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami

|
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‘wewnetrznymi Banku, gwarantujacym zwrotno$é kredytow.
6) Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w calym okresie kredytowania. '
D 'Do'konywahiu okresoWych przeglqdéw ekspozycji hedytoWych oraz tworzeniu rezerw celowych.
8) Przeprowadzaniu inspekeji u klientéw, zaréwno na etapie udzielania jak i monitorowania kredytéw,
wedlug kryteriow okreslonych w odrebnych procedurach Banku. -
9) Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.
10) Kontroli dziatalnosci kredytowe;. | . '
11) Rozdzieleniu funkcji oceny zdolnosci kredytowej od dziatalnosci sprzedazowej.
Zarzadzanie - ryzykiem kredytowym w - odniesieniu do lacznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomocg:

- — dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),
— analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

— monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku nieruchomosci,

— analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego,
— monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdw ryzyka,
— przedsigwzig¢ organizacyjno-kadrowych.
Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie okresla te elementy
dziatalnosci kredytowej Banku, ktore umozliwiaja zminimalizowanie wystepujacych w niej zagrozef.
Opisuje dzialania i mechanizmy stuzace ograniczeniu ryzyka kredytowego, ktére podzieli¢ mozna na trzy
grupy: : :
"~ 1) dzialania systemowo - organizacyjne,

2) dzialania realizacyjne,

'3) dziatania kontrolne.
W zakresie dzialan systemowo - organizacyjnych ograniczanie ryzyka kredytowego jest wynikiem
okreslenia odpowiedniej strategii i polityki kredytowej Banku, w szczeg6lnosei przyjecia odpowiednich
procedur kredytowych (regulaminy, instrukcje, wytyczne, metodyki oceny zdolnosdci kredytowej, inne
zalecenia), a takze limitowania koncentracji kredytéw, ustalenia podzialu kompetencji decyzyjnych.

W zakresie dziatan realizacyjnych okresla i odwotuje si¢ do tych regulacji, ktére dotycza rozpatrywania

- wnioskow kredytowych, opiniowania i kolegialnosci podejmowania decyzji kredytowych, zawierania

umoéw kredytowych, przyjmowania zabezpieczen splaty kredytéw czy postepowania z kredytami

.. Zagrozonymi.

Dziatania kontrolne to sprawozdawczos$¢ kredytowa, monitoring, tworzenie i kontrola rezerw celowych na
aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitéw zaangazowania.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow

oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Za prawidlowosé¢ prowadzenia

monitoringu zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami odpowiedzialna jest jednostka organizacyjna
Banku, w portfelu, ktérej znajduje sie dany kredyt.
Pracownik bezposrednio administrujacy udzielonym kredytem prowadzi monitoring w celu:
1) weczesnej identyfikacji sygnaldw ostrzegawczych o sytuacji klienta i podejmowania dzialan
~ zapobiegawczych, :
2) udzielenia informacji majacej wpltyw na zmiane klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
3) wzmocnienia przyjetych zabezpieczen kredytowych,
4) rozwoju wspolpracy z klientem
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Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o:
1) ocene terminowosci splat oraz analize dotychczasowej wspélpracy z klientem
2) oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,
3) kontrolg i aktualizacje stanu i wartosci ustanowionych zabezpieczen

Monitoring kredytéw mieszkaniowych, konsolidacyjnych oraz kredytéw konsumpeyjnych lub pozyczek
jest prowadzony, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami wewngtrznymi Banku przez
pracownika bezposrednio administrujgcego udzielonym kredytem. Monitoring ten prowadzony jest
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankow, wylacznie w oparciu o kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek.

Na podstawie prowadzonego monitoringu kredytowego, zgodnie ze stosownymi przepisami, dokonywana
jest klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzone sa rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne.

W Banku prowadzony jest systematyczny przeglad ekspozycji kredytowych, ktérego celem jest
dostarczenie oceny jakos$ci portfela kredytowego. ,

Przeglad ekspozycji, zgodnie z funkcjonujgcg procedurg tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dzialalnoscia bankéw a takze zasadami prowadzenia monitoringu kredytowego, winien by¢ dokonany
pod katem:

1) przestrzegania zasad polityki kredytowej, procedur, regulaminow
2) zabezpieczania, uruchamiania i monitorowania kredytow;

3) oceny skutecznos$ci przyjmowanych zabezpieczen kredytowych;
4) identyfikowania kredytéw o obnizonej jako$ci.

Przeglad ekspozycji kredytowych jest wykonywany wedlug schematu:
1) Pracownik z Sekcji Monitoringu, Windykacji i Analitykow Kredytowych administrujacy dang
ekspozycja, przedstawia propozycj¢ klasyfikacji oraz wysokos$ci tworzenia rezerw celowych.

2) Decyzje w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych sg
podejmowane i akceptowane przez Zarzad Banku

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy
na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami i rozporzadzeniami oraz
z procedura tworzenia rezerw, obowigzujaca w Banku.

Osoby odpowiedzialne w Banku sg zobowiazane do cyklicznej oceny ekspozycji kredytowych.
Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmujg dzialania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowan,

2) analizie ryzyka odno$nie zabezpieczen (w tym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie),

3) badaniu ekspozycji zagrozonych,

4) przedsiewzigciach organizacyjno-kadrowych.

Kazda sytuacja pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego jest na biezaco sygnalizowana czionkowi
Zarzadu.

Rada Nadzorcza okre$la cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku
oraz sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku, jakosci aktywow kredytowych, Bank zarzgdza
ryzykiem koncentracji zaangazowan, wykorzystujac odpowiednie procedury wewnetrzne okreslajace min.
zasady ustalania, aktualizowania, monitorowania i raportowania ryzykiem koncentracji zaangazowan.
Nadzér nad efektywnoscig procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji sprawuje Zarzad Banku.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zar6wno na poziomie jednostkowym, jak i calego
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portfela-éktywéw, z uwzg]c;dnieniém duzych zaangaiowaﬁ.

W proces zarzqdzama ryzyklem kredytowym w tym ryzykiem koncentracji zaangazowani sg:

b
2)

3)

4)

3)

6)

7

Prezes Zarzadu nadzorujacy ryzyko kredytowe Banku,

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych nadzorujgcy dziatalnosé¢ kredytowa, : :
Sekcja Monitoringu, Windykacji i Analitykow Kredytowych opiniujgca ryzyko transakcll
kredytowych, przeprowadzajacy niezalezne przeglady zabezpieczen i1 ekspozycji kredytowych

1odpowiedzialny za przygotowanie propozycji.decyzji w sprawie klasyfikacji ekspozycji i

tworzenia rezerw celowych,

Zespdl Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci, odpowiedzialny za opracowanie propozycji
rodzajow 1 wysokosci limitow wewnetrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz ryzyka
kredytowego, wewnetrznych regulacji Banku,

Dyrektorzy Oddzialéw odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcéw ocenianych
i monitorowanych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Banku oraz za przygotowanie
analizy portfela kredytowego na podstawie zgromadzonej sprawozdawczosci.

Stanowisko audytu wewnetrznego przeprowadzajace kontrolg poprawnosci zarzadzania ryzykiem
kredytowym,

Wszyscy pracownicy kredytow1 odpow1ed21aln1 za sprzedaz produktow kredytowych

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji, w Banku wyrdznia si¢ naste;puj gce limity koncentraciji:

1)
2)

3)

4)
5)
0)
7

8)

9

Zaangazowania wobec jednego kredytobiorcy .

Zaangazowania wobec grupy powigzanej kapitalowo lub organizacyjnie,

Zaangazowania Banku wobec innego banku krajowego, instytucji kredytowej, banku
zagranicznego lub grupy podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie skladajacej sig co
najmniej zjednego banku krajowego, instytucji kredytowej lub banku zagranicznego z
wylgczeniem zaangazowan w Banku Zrzeszajacym,

Sumy kredytéw i innych zobowigzan udzielonych na podst. art.79a Prawa bankowego

Limit znacznego pakietu akcji wobec podmiotu poza sektorem finansowym.

Limit sumy znacznych pakietéw akcji poza sektorem finansowym.

Suma kredytow i zobowigzah wobec kredytobiorcoéw w stosunku, do ktérych zaangazowanie
przekracza 10% kapitatu Tier 1.

Zaangazowanie wobec jednej jednostki samorzadu terytorialnego — 20% zaangazowania jst nie
moze przekroczy¢. ‘ '

Limit branzy.

10) Limit zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub zabezpieczonych

przez tego samego dostawce zabezpieczenia.

11) Limit zaangazowan w jednorodny instrument finansowy.

12) Limity wewnetrzne ograniczajace ryzyko kredytowe.

13) Limit dotyczacy portfela detalicznych ekspozycji kredytowych

14)Limit ograniczajacy ryzyko kredytowe odnoszace si¢ do calego portfela kredytowego

oraz poszczegolnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

W Polityce kredytowej Bank ustala najbardziej korzystne zabezpieczenia, biorac pod uwage:

1
2)
3)
4)

mozliwo$¢ pomniejszania podstawy rezerw celowych

mozliwos¢ pomniejszania wag ryzyka-techniki redukeji ryzyka kredytowego

mozliwo$¢é uptynnienia przyjetych zabezpieczen rzeczywistych

mozliwo$é wyegzekwowania zabezpieczen nierzeczywistych (poreczen, gwarancji ubezpieczen).

Bank analizuje ryzyko zabezpieczenn w oparciu o analizy ryzyka odnosnie zabezpieczen oraz na podstawie
analizy skutecznosci zabezpieczenn w ujgciu historycznym.
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B. Ryzyko plynnosci i finansowania o

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plyfinodcia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
$rodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dhugoterminowych

2) podejmowanie dzialtan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalnoéci stabilnej bazy depozytowej E

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.

Bank zarzadza plynnoscia:

1) Biezaca w tym dzienng i $roéddzienna tj. aktywnie zarzgdza srodkami na rachunku biezacym, lokujac
nadwyzki gléwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe Narodowego
Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotéwka poprzez ustalanie limitéw kasowych,

2) Plynnoscig krotko 1 Srednioterminowsg poprzez niezalezna oceng wskaznikéw plynnosci,
wyznaczani¢ i monitorowanie limitow ptynnosciowych oraz przeprowadzanie testow warunkow
skrajnych,

3) Plynnoscia dtugoterminows poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitow
koncentracji aktywow i pasywow. _

Gléwnym zrodlem finansowania aktywow o dhugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne (obliczone
na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne zrédlo finansowania diugoterminowego aktywow
oraz fundusze wlasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dlugoterminowego,
ograniczajg znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu aktywa.

Bank dziala w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w obszarze
ptynnosci.

Bank dziata w ramach Zrzeszenia Banku BPS i podlega mechanizmom wsparcia ptynnosci i wyplacalnosci
obowigzujacym w Zrzeszeniu.

W celu ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywow i pasywow Bank prowadzi aktywna polityke stop
procentowych.

C. Ryzyko stopy procentowe;j

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow ikosztow
odsetkowych wynikajacych ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Radg Nadzorcza.

Dodatkowo w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej Bank dazy do:

1) Minimalizowania ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje¢ finansowa Banku,

2) Zidentyfikowania podstawowych zagrozen zwigzanych zryzykiem stopy procentowe],
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem, majgcych na celu
eliminacje zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodow i kosztéw, co w konsekwencji ma
pozwoli¢ utrzymaé zdolno$¢ do wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych i przysztych
zobowigzan bilansowych, jak ipozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku
finansowego oraz realnej warto$ci posiadanych kapitalow.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzagdzanie ryzyk1ern stopy procentowe] obejmujgce podstawowe
kierunki dzialan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw oprocentowanych w celu ograniczania
ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania.

2) utrzymanie wskaznikéw EVE i NII. - ‘

3) podejmowanie odpowiednie] polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela
kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

4) Codzienne realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Cele szczegblowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest na
nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;j,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé rowniez inne metody, np. badania
symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na. przychody odsetkowe, koszty odsetkowe 1 w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej kapitalu Banku (wptyw
na fundusze wiasne),

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania,
ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w zakresie krzywej
dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego wplywu tych zmian na wynik
odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczna kapitatu _

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitdw i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywéw, pasywdow i zobowiazan pozabilansowych,

D. Ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skale¢ dzialalno$ci handlowej rozumiane jako walutowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako ryzyko identyfikowane zaréwno w ksigdze bankowej jak i w ksigdze
handlowej, jest to ryzyko poniesienia przez Bank straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych
w wyniku zmiany cen rynkowych, w szczegdlnosci stawek procentowych, kurséw wymiany walut i cen
instrumentéw finansowych.

Podstawowym celem zarzadzania ryzyklem walutowym jest ograniczanie skutkdw narazenia Banku oraz
Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1) Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi
stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2) Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci -
nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktéra nie wigze si¢ z koniecznos$ciag utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

3) Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzgcych si¢ z koniecznoscia utrzymywania wymogu
kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie
ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom
Banku.

4) Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug.
Drziatania swoje opiera w szczeg()lnos’ci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na
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5)

6)
7)

8)
9

lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowej.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku-oraz struktura jego bazy klientow, szczegdlny nacisk
potozono na dopasowywanic oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji do potrzeb
matych i srednich przedsiebiorstw prowadzacych wymiane handlowa z zagranica.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
Zrownowazonej pozycji walutowe;j. »

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowe]j (w tym limity pozycji dla poszczeg6lnych walut).
Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku. ,
Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby
zatrudnione w komérce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny ryzyka od
dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10)Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego

wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja calkowita dla wszystkich
walut Igcznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg
zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji
Nadzoru Finansowego. :

11) Bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udziat obrotéw walutowych

w obrotach ogolem Banku nie przekroczy 5%.

E. Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej,
zapobieganie powstawania zagrozen o charakterze Katastroficznym lub zagrazajacych utrata cigglosci
dziatania Banku. :
W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym przyjmuje si¢ :

1y

2)

3)

Utrzymanie narazenia Banku na wystapienie strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego na
akceptowalnym przez Zarzad i Radg¢ Nadzorcza, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju poziomie,
Optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztéw, jak
rowniez zwickszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakeji Banku na zdarzenia niezalezne od jego
dziatan.

Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w .tym okreslenie rdl i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania, rejestrowania i
analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dzialan zabezpieczajacych.

Cele szczegolowe :

D

2)

3)

4)

5)

zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania,

wdrozenie 1 systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wpltywu
na wynik Banku

zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka 0dpow1edn10
do skali dziatlania Banku i wielkosci ryzyka

ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu
o zapisy ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa
systemow informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,
zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkéw
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pochodzacych z nielegalnych zrodet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,
6) zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych,
7) przeciwdzialanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

Profil ryzyka operacyjnego to skala i struktura ekspozycp na ryzyko operacyjne Proﬁl okresla stopien
narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

w okresleniu profilu ryzyka Banku uwzgledniane s3 informacje z bazy zdarzen operacyjnych
(m.in. rodzaje zdarzen operacyjnych, czestotliwosé i dotkliwo$¢ zdarzen, rodzaje linii biznesowych).
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) oraz wyniki procesu samooceny ryzyka (m.in. oszacowana
potencjalna wielko$¢ straty). Sporzadzana jest mapa ryzyka operacyjnego Banku, ktéra odzwierciedla
aktualny profil ryzyka Banku. B

Bank zgodnie ze Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie
ustalil limit strategiczny dla ryzyka braku zgodnosci jako “Iloéé zasadnych skarg wplywajacych od klientéw
Banku zwigzanych z niezgodnoscia z przepisami prawa lub regulacjami wewngtrznymi”.

Zakladany wzrost skali dzialalnosci stanowi jednoczes$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.
W zwigzku. .z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmoéw kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci
wystapienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zaKkresie systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1) biezace dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa,

2) wprowadzanie nowych produktéw,

3) wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych,

4) bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5) monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D. .

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zbudowana zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie organizacyjnym Banku.

+ Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem oraz zatwierdza
dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze strukture
organizacyjng powolang w celu zarzadzania tym ryzykiem.

+ Zarzad — odpowiada za:

- opracowanie, wprowadzenie i aktuahzaq@ strategn pohtyk oraz instrukcji w zakre31e zarzgdzania
ryZzykiem operacyjnym,

- wprowadza strukture organizacyjng w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
- zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
- przedklada Radzie Nadzorczej okresows informacje na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne,

- wprowadza wartosci progowe akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego.

« Zespol Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczoséci — opracowuje 1 aktualizuje metodyki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, prowadzi analizy profilu i monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,
prowadzi rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego.

+ Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej — nadzoruje metodyke zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku
oraz. dokonuje oceny efektywnoscei, skutecznosci i poprawnosct realizacji procesu zarzadzania tym
ryzykiem i przedstawia Zarzadowi raport z dokonanej oceny.
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» Stanowisko ds. zgodnodci, ktorego zadamem Jest zarzqdzame i minimalizowanie ryzyka wystapienia
braku zgodnosci z przepisami prawa; S

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacj¢, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie, kontrole oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest skuteczny poprzez biezaca identyfikacj¢ oraz raportowanie
zdarzen operacyjnych o istotnych stratach, jak rowniez poprzez kontrolg ryzyka.

System kontroli wewnetrznej odgrywa kluczows role w ograniczaniu catosci ryzyka na jakie narazony jest
w swojej dzialalnosci Bank, jest takze istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wadliwie
funkcjonujgce mechanizmy kontroli wewngtrznej i zarzadzania bankiem mogg prowadzi¢ do wzrostu
zagrozenia z tytulu ryzyka operacyjnego.

F. Ryzyko wyniku finansowégo (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej wielkosei zysku,
ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do poziomu podejmowanego ryzyka.
Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem biznesowym 1i
obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia dziatania) oraz monitorowania
wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa sig
poprzez podejmowanie nastgpujacych dziatan: "
1) Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwéj poprzez wspolprace z klientami i jednostkami
samorzadu terytorialnego,
2) Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwoéci ich zaspokajania,
3) Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
4) Dostosowanie oferty produktowe) oraz cenowej do oczekiwan klientow,
5) Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktéw,
6) Elastycznos$¢ w zakresie konstrukeji produktéw oraz negocjowania cen,
7) Prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych, w tym wspdlpraca z Bankiem Zrzeszajacym,
udzial w lokalnych imprezach,
8) Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw prosprzedazowych,
9) Optymalizacja kosztéw poprzez migdzy innymi automatyzacj¢ procesoOw obslugi klienta oraz
procesOw sprawozdawczych,
10) Uwzglednienie czynnikéw ESG w strategii dzialania Banku

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize¢ czynnikéw
mogacych mieé¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych majacych na celu
wypracowanie zalozonych wynikow finansowych. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno
- finansowych oraz strategicznych jest okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej,
zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;j.

G. Ryzvko kapitalowe:

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien byé dostosowany (adekwatny) do skali, zlozonosci i profilu
ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich
funduszy wlasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu
planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzqdzame adekwatnoscrq kapitalowg obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) sukcesywne zwiekszanie wysokosci funduszy wlasnych
2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wlasnych,
3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymiogéw kapitalowych, dostosowanych do wymagarn Rozporzadzenia 575/2013 UE,
4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,
5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,
6) Uwzglednianie poziomu wskaznikow kapltalowych oraz wskaznika dzwigi w okreslaniu Polityki
dywidendowej Banku.
Poziom funduszy wlasnych:
1) Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapitat zalozyc1elsk1 w wysokosm nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.
2) Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
a) suma wymogéw kapitalowych z tytulu poszezegélnych rodzajéw ryzyka oraz wymogow
kapitalowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z
‘uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.
b) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich 21dentyﬁkowanych
" istotnych rodzajéw ryzyka wystépujacych w dzialalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny),
* powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczenistwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresow
przejéciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3) Bank jest zobowigzany do utrzymywania facznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie
co najmniej 14%, wspétczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 12%, oraz
wspolczynnika kapitatu podstawowego Tier I (CET1) na poziomie wyzszym lub rownym 10,50%

4) W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego ponizej poziomu 14,5%,- Bank
przeprowadza szczegélowa analize wymogdéw kapitalowych ksztattujacych poziom lgcznego
wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegoélne rodzaje ryzyka

5) Bank jest zobowiazany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces
ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozono$ci dziatalno$ci

6) Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajéw ryzyka, znaczacych
zmian w strategii i planach dziatania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata Bank

7) Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD IV
/ CRR. Bank spelnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR

- 8) W celu utrzymania wskaznikéw kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nast¢pujace dziatania:
a) Wzrost funduszu zasobowego z tytulu odpisu z zysku w kolejnych latach,
b) Analiza zasad tworzenia wymogow kapitalowych,
¢) Zmiana struktury aktywoéw pod katem wag ryzyka.,
d) Zmiana struktury aktywoéw na bardziej dochodowe,
e) Sprzedaz czesci portfela kredytowego
Ww. dzialania maja za zadanie osiggnigcie wskaznikdw kapitatowych zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Budowa funduszy wlasnych:
1) Podstawowym zrédlem budowy funduszy whasnych jest wynik finansowy.
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2)

3)

4)

Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkos¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza Strategii dzialania,
natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie uj¢te sa w Polityce kapitalowej, stanowigce;j
zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitalowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany
awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitalowe;j.

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci nadwyzki
ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w Polityce
kapitatowe] planéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wlasnych.

5) Bank w rocznym planie operacyjnym uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi, majgcg na

6) Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do

7)

8)

9)

celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych. *

aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego

Bank dgzy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki spos6b, aby umniejszenie funduszy wiasnych banku z tego tytutu nie stanowito
zagrozenia dla biezacej i przyszlej adekwatnosci kapitalowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie limity
dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi banku, majacg na celu
optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych banku, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogdw kapitalowych

Wymogi kapitalowe

1)
2)
3)
4
5)

6)

7)

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujgte w Rozporzadzeniu UE.
Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe

W ramach kapitalowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytulu poszezegdlnych
rodzajoéw ryzyka, dostosowane do skali, zlozonosct 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.

Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych
dziatan w celu unikniecia takiej sytuacji w przysztosci

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doplaty na rzecz
spolek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono przekroczenia limitéw, o ktdrych
mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, '

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitatowego sa dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dzialania. '

Zarzadzanie ryzykami

1)

2)

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 14,00%, zgodnie ze wskazaniem KNF
oraz pozostatych wspétczynnikéw kapitalowych na poziomie: kapitatu Tier I wynosi
12,00%, ,

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk,
uwzgledniajac kryteria ilosciowe i jakosciowe.
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3) Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku

4) Procedury zawierajg zapisy dotyczqce przeksztalcama miar ryzyka na wymogi kapitatowe

5) Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posmdanych funduszy wlasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:
1) Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
2) Bank przyjmuje nastgpujace dlugoterminowe cele kapitalowe:
a) dazy do posiadania funduszy whasnych banku zapewniajacych utrzymanie tacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 14,00 %,
b) dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajacych utrzymanie lacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie ¢o najmniej 14,00 %;
1. fundusz udzialowy: maksimum 10%,
2. pozostale fundusze tgcznie: minimum 90%;
c) przeznacza w odpowiedniej wartosci wypracowany zysk na zwigkszenie funduszy wlasnych
~ banku; poziom odpisdéw z zysku jest uwarunkowany m.in.
1. strategig rozwoju banku
2. biechq adekwatnoéciq kapitatlowg banku,
3. .zmiennoscig wyniku finansowego netto,
4. obecna i przewidywana sytuacja makroekonomiczna,
5. funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej; :
~ d) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow
- udzialéw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyta 30%
funduszu udzialowego banku,
e) dazy do uzyskania zaangazowania kapltaiowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie
10% uznanego kapitatu banku;
f) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe.

H. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki 1 komorki
organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad,
3) Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci,
4) Sekcja Monitoringu, Windykacji i Analitykéw Kredytowych,
5) Stanowisko zarzadzania ryzykiem ICT
6) Zespol Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci,
7) Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
8) Pozostali pracownicy Banku.
Bank zapewnia niezaleznos$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i1 Sparwozdawczo$ci.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzgdzania bankiem i obejmuje:
1) Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
2) Strategie, polityki, procedury i plany,
3) Adekwatne systemy informacji zarzadczej,
4) Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami

Systemem raportowania i pomiaru ryzyka sa objete wszystkie rodzaje ryzyk wystepujacych w Banku
(szczegdtowe informacje zawiera Instrukcja funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w BS
w Wegorzewie). Pomiar ryzyka odbywa sie poprzez analizy oraz testowanie warunkoéw skrajnych




UJAWNIENIE INFORMACIH O CHARAKTERZE JAKOSCIOWYM ORAZ INNYCH INFORMACII
BANKU SPOLDZIELCZEGO W WEGORZEWIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WG STANU NA 31 GRUDNIA 2025

ekspozycji na ryzyko umozliwiajace zarzadzanie tyrn ryzyklem w skali Banku.

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzqdczej, zwany dalej SIZ, opiera sig¢ na nastepujacych
zalozeniach:

1)

2)

3)

4
5)
6)

7)

Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelng ocen¢ dziatalnosci
Banku przez odpowiednie organy statutowe, ,

Zarzad okres§la kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegélnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlegac
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajgc zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku

przyjmuje si¢, ze nadzoér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi réwniez
odpowiedzialnosé za jego prawidlowe funkcjonowanie

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny i
przejrzysty :
Jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego
rewidenta, wyniki kontroli wewngtrznej oraz kontroli zewngtrznych

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego

W ramach SIZ wyr6znia si¢ nastepujgce rodzaje informacji:

D
2)

3)
9

o charakterze strategicznym dla Banku
dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitatowe;)
dotyczace monitorowania poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,
ocena adekwatnosci kapitalowej,
dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajacej:
a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegoélne jednostki i komorki
organizacyjne),
b) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
c¢) strukture przychodéw i kosztow,
d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,
¢) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

6) realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,
7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestnicza nastepujgce organy statutowe i komorki
organizacyjne Banku:

D
2)
3)
4
5)
6)
7)
8)
9)

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Glowny Ksiegowy,

Zespdt zarzgdzania ryzykami i analiz,

Zespol finansowo-ksiggowy,

Sekcja monitoringu, windykacji i analitykow kredytowych ,
Stanowisko obstugi informatycznej,

Stanowisko zarzadzania ryzykiem ICT

Stanowisko pracy samorzadu, organizacji i spraw kadrowych,

10) Stanowisko bezpieczenstwa i administracji (SBA),
11) Inspektor Ochrony Danych (IOD),

12) Zespdt Kontroli Wewngtrznej i Zgodnosci

13) Stanowisko ds. sprzedazy ubezpieczen
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Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zeéspdl zarzadzania ryzykami i analiz.

Informacje z zakresu zarzadzanych ryzyk raportowane sg z czestotliwoscig kwartalna , polroczna i rdcznq dla
Rady Nadzorczej Banku, dla Zarzadu Banku z czgstotliwoscia kwartalna, a w wybranych aspektach miesigczng.
Okreslenie formy i terminéw przekazywania wewngtrznego sprawozdania o poziomie ryzyka jest adekwatne do

rodzaju 1 skah ponoszonego przez Bank ryzyka

[3.° Ujawnienia informacji dotj‘(czqc‘e tryzyka plynnoseéi = zgodnie z Rekomendacjg PKNF - 7+ = ']

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia infofmacje, ktdre umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

W ramach ryzyka plynnoéci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych
7zrédet finansowania w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywiazania si¢ przez Bank ze zobowigzaf finansowych w momencie ich
wymagalno$ci w perspektywie $rednio 1 dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym =z
koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania. |

Bank Spétdzielczy w Wegorzewie jest czlonkiem Zrzeszenia BPS, ktére tworzy Bank Polskiej
Spéldzielczosci S.A. w Warszawie (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spéidzielcze. Bank jest
rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szezegolnogci w celu zagwarantowania ich ptynnosci
i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtoscei, gdyby okazata si¢ ona konieczna. W ramach System Ochrony
Zrzeszenia BPS Uczestnicy utworzyli, dzialajacg w formie spéldzielni oséb prawnych, tzw. jednostke
zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktéra jest umocowana do zarzadzania Systemem
Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS zarzagdzanie
ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.
W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankow Spoldzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zaklocemaml w realizacji
rozliczen migdzybankowych;

¢) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spétdzielezych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spédldzielczym zgodnie =z
regulacjami wewngtrznymi Banku Zrzeszajacego; '

f) gromadzenie nadwyzek $rodkow Bankéw Spoldzielezych,

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw warto$ciowych w ramach limitow ... ...

ustalonych przez Spoétdzielnig.

2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z  przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS (m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego/ Depozytu
Obowigzkowego);

¢) ustalanie limitéw ryzyka pltynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

d) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej 1
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zagregowanej;
e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pomiedzy Uczestnikami;
f) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalnosé kredytows lub nie przeznaczone przez Bank na zakup
innych aktywéw (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposéb zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajgcego.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czed$ci bazy depozytowej jako podstawowego zrédia finansowania. Gléwnym zrédiem
finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych
oraz samorzadowych. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania. Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrddel finansowania z Banku
Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrddiem finansowania mogg byé réwniez $rodki pozyskane z limitu
lokacyjnego na zasadach okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony BPS., a takze pozyskanie kredytu
refinansowego z NBP.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang jako maksymalna
kwota $rodkow, o ktdrg mogg zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby regulacyjne miary ptynnosci nie spadty

ponizej wymaganego minimum;:

Wartosé

Nazwa nadwyzki nradwyzki
: ) , w tys.zd.
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow plynnych 135178
Wielko$¢ miar pltynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowiqzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci 157,38 100%
dhugoterminowej
Wskaznik LCR 259,13 105%

W Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw roku:

Nazwa Kwarta { - Kwartal Kwartal Kwartal

wielkosci poprzed poprzed (n-1) konczgc
ni (n-3) ni (n-2) yrok (n)

Zabezpiec 196 553 199 379 191 087 220126

zenie

przed

utratg

plynnosci

Wyplywy 76 596 70 983 75 795 84 948

srodkow -

pieniezny

ch netto

Wskaznik 256,61 280,88 252,11 259,13

pokrycia
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wyplywo
w netto

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatow z uwzglqdmemem pozycji bilansowych
oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

"W tys. zl.
. rPrzedzlal o | do 1. |, . 0dldo . | od3do |
Iynnosa . | miesigca 3 6

' ‘ ' 1 miesigcy - ' miesigcy
Luka bilansowa -330 . -373, 15213
prosta
Luka bilansowa 143 531 143 157 158 371
skumulowana

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwos$¢ skorzystania z nastepujacych,
dodatkowych zrddet ﬁnansowania:

CRodzaj " " | Kwoia | Warunkidostepu :
otwarte niewykorzystane
EE;Z: ;“nf‘gt;;krfhunku 6410 w ciagu 1 dnia
Zrzeszajacym
Limit lokacyjny 16 026 w sytuacji awaryjnej
limit zaangach)wania. 32 052 | w sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych przedziatach

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyptywow pienieznych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw.

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagiego
zapotrzebowania na $rodki

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzglgdniajgce szokowych zachowan klientow,

7) niski stosunek depozytdw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

8) niewystarczajace fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieplynnych,

9) ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentdw,:
2) rézne terminy wymagalnosci depozytéw,
3) rozny charakter depozytdéw: depozyty terminowe i biezace

Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:
1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw systemu
ochrony,
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego pltynnosci zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
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dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktéte majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji -
skrajnej,

4) przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzgl¢dnieniem dodatkowego bufora ptynnosci

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec oséb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji rzgdowych
lub samorzadowych oraz podmiotdéw finansowych, z wylaczeniem bankow;

3) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

4) plynnos¢ biezgca — zdolnos$é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosei -
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnoéé krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiagzan pienigznych

6) w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni; :

7) plynnos¢ érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w
terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej | miesigca i do 12 miesigcy;

8) plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych
plynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem ,horyzoncie
przezycia”, :

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu
limitéw, szacowania kapitatu wewngtrznego, zmiany polityki plynnosciowej Banku. Awaryjne plany
plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez wykorzystywanie testdw warunkow
skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom na
srodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkos¢ aktywow nieobcigzonych
lub dodatkowych zrédet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
Zrodio srodkéw plynnych.

W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyréznia: » _ :
1) sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagniecie kredytéw zabezpieczonych
tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodla finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spdtdzielni,
Do aktywow nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktére spetniaja wszystkie z wymienionych
warunkow:
1) brak obciazen,
2) wysoka jakos$¢ kredytowa,
3) latwa zbywalno$c,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywéw w celu
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pozyskania §rodkéw,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wed%ug warto$ci bllansowej) na poziomie rownym lub
wyzszym od wyznaczohego bufora ptynnosei.
7. zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcj onuje system 1nformaCJl zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej na m.in.:

--1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,

3) oceng skutkow podejmowanych decyziji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka. .
Raporty -z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane s3 z czgstotliwoscig przynajmniej miesigczng, a dla
Rady Nadzorczej z cze;stotliwos’éiq przynajmniej kwartalng.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zzrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem depozytow

2) analizg¢ zrywalnos$ci depozytéw oraz przedtermmowej splaty kredytow,

3) analize najwiekszych deponentow w bazie depozytowej Banku,

4) analizg duzych depozytow,

- '5) “analize depozytow os6b wewnetrznych,

6) analize stabilnosci bazy depozytowe; (wskazmkl osadu),

7) stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bllansowych i pozabllansowych

8) analizy wskaznikéw plynnosci,

9) urealnione zestawienie ptynnosci Banku,

10) ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci,

11) prognoze ksztaltowania si¢ podstawowych wartosci wplywajacych na ptynnoséé finansowa

Banku, '
12) wynikow testow warunkow skrajnych,
13) stopnia przestrzegania limitow.

1. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji ZKNF .~ .~ "= o T =

W ﬁiniejszej cze;s’ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

. priyje;tej w Banku ,,Polityki przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem interesow w Banku
Spotdzielczym w Wegorzewie”, zgodnie z Rekomendacja Z nr 13.6;

¢ okreslonego w Polityce wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno§é zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Wegorzewie, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonk6w zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1. '

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku Spoldzielczym w Wegorzewie, podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organdw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym pelnigcych kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi
z czlonkami organéw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym pelniacych kluczowe
funkcje,

2} konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracown1kam1 a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczgcy zawierania transakeji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.
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Bank z uwagi na ochron¢ swoich interesow oraz koniecznosé przestrzegania prawa zarzadza konfliktem
interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

W Banku stosowane s3 nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

osoby powigzane, w tym czlonkowie organéw Banku, zobowigzane sa do unikania dziatan, ktore moga

spowodowa¢ lub powoduja mozliwosé wystapienia konfliktu interesow,

1) czlonkowie Zarzadu Banku mogg zasiadaé¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku,

2) obowiazkiem osoby powiazanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaly lub moga powodowaé konflikt interesu; dotyczy to tez
intereséw ich najblizszych czlonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio uwzgledniaé fakt,
ze konflikty intereséw mogg wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych
lub zawodowych; :

3) obowiazkiem czlonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio od glosowania
lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wyst¢puje inna
mozliwo$¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wlasciwe]
realizacji obowigzkéw wobec Banku;

4) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi
lub czlonkami organéw Banku;

5) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi
interesow oraz ryzyku, wynikajgcych z powigzan personalnych.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja:
1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji powodujacych
konflikt interesow,
2) system zbierania, przekazywana i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka konfliktu intereséw
zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale zagrozenia.

Stanowisko ds. Zgodnosci prowadzi Rejestr konfliktow interesow.

Stanowisko ds. zgodno$ci przedstawia dla Zarzadu i Rady Nadzorczej roczny raport z realizacji z Polityki
przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem inter¢séw w Banku Spoéldzielczym w Wegorzewie. Ponadto
zgodnie z planem kontroli Stanowisko ds. zgodnosci przeprowadza kontrolg z zakresu konfliktu interesu.

W Banku nie zidentyfikowano istotnych faktyéznych lub potencjalnych konfliktéw interesdw.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkoéw Zarzadu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank Spéldzielczy w Wegorzewie ustalil w ,,Polityce wynagrodzen oséb, ktdrych dzialalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Wegorzewie” maksymalny stosunek sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym na poziomie 500%.

Polityka wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spétdzielezego w Wegorzewie
Zgodnie z ,,Politykg wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Spéldzielczego w Wegorzewie™, do stanowisk istotnych w Banku zalicza sig:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej;
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2) Czlonkéw Zarzadu;
..3) - Gléwna Ksiggowa Banku;
4) Stanowisko ds. zgodnosm
- 5) Kierownika zespotu Zarzqdzanla ryzykami i sprawozdawczosc1

Wysoko$é wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

Wysokosc wynagrodzenia stalego 1 zm1enneg0 dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza/Prezydlum
Rady Nadzorcze] ' »

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownika na stanowisku ryzyka braku zgodnosci ustala Prezes Zarzadu
Banku.

Wysokos¢ $redniomiesigcznych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze byé wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej. stanowisko istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw. Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza- w terminach dokonywania okresowych (kwartalnych) ocen dzialalnosci gospodarczej BS
w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe. Uzyskanie oceny pozytywnej, o ktérej mowa powyzej
stanowi podstawe do wyplaty premii cztonkom Zarzadu.
Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach (kryterium
ilosciowe) w odniesieniu do planowanych zatozen:
1) jakos$¢ portfela kredytowego,
2) catkowity wspélezynnik kapitatlowy,
3) wskaznik plynnosci LCR
Kryteria jako$ciowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen to:
1) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo

bankowe,
2) ogdlna dobra ocena przez Radg¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie finansowym
~ w okresach objetych ocena. ,
3) brak wyrokow skazujgcych za przestgpstwa umyslne zwigzane z dz1a1alnosc1q bankowg Iub
finansowa,

4) nieprowadzenie interesow konkurencyjnych wobec Banku.
W przypadku zagrozenia niespelnienia wymogo6w ostroznosciowych lub zagrozenia upadioscia, zmiennych

skladnikéw wynagrodzen nie przyznaje sig.

Informacja o sumie wyplaconych w 2025 r. wynagrodzen osobom, ktérych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na poziom ryzyka w Banku:

Mosé Stale Zmienne
os6b sktadniki sktadniki ( w tys. |
: ‘ (w mln. zl) zt)
1. Rada Nadzorcza Banku 11 0,11 50,00
Pracownicy Banku zaliczani do stanowisk
2. 6 1,59 413,46
istotnych
1. Liczba 0s6b uzyskujacych odprawy ‘ ‘ 0
2. | ‘Wartos¢ odpraw 0
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3.| Najwyzsza wyplata odprawy 0

Sposrod osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, zadna osoba nie otrzymata wynagrodzenia w
wysokosci co najmniej 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym.

15. Opis systemu kontroli wewnetrzne] .~ . . .

Syétem kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach ~ organizacyjnych ~ Banku,  funkcjonowanie  adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, Zespot Kontroli Wewngtrznej
i Zgodnosci, w sklad ktérego wchodzi Stanowisko ds. zgodnosci oraz Stanowisko kontroli wewngtrznej,
audyt wewngtrzny.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linig obrony skiada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstaltym w zwiazku z dziatalnoscia
prowadzona przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizmdow kontrolnych, w szczegdlno$ci w procesach biznesowych funkcjonujacych w
Banku oraz za zgodno$¢é postepowania z regulacjami.

Na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidlowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidlowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosei i skutecznosci
mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej
i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewngtrzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadafi Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sig¢ w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami

rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:
1) funkcja kontroli, na ktorg skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;
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2) Stanowisko kontroli wewngtrznej, ktérego zadaniem jest niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmoéw - kontrolnych, - w tym dokonywanie testowania przestrzegania mechanizméw
kontrolnych '

3) Stanowisko ds. zgodnosci, ktérego zadaniem Jest zarzqdzame i mlnlmahzowame ryzyka wystqplenla
braku zgodnodci z przepisami prawa;

4) niezalezna komérka audytu wewnetrznego — komérka Spéidzielni wykonujaca zadania

" zwiazane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony BPS. .

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjgte w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienna
dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komérkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$é monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegama w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpow1edn10
1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;
2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony — Zespét Kontroli Wewnetrzne] i Zgodnosci,
10D, Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci, Stanowisko zarzadzania ryzykiem ICT
Glowny ksiegowy.

Monitorowanie przestrzegama mechanizméw kontrolnych obejmuje weryﬁkaclg biezaca i testowame
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
1) celéw systemu kontroli wewnetrznej;
~ 2) zlozonosci procesow, w tym zwlaszeza proceséw istotnych,
3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,
-4) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci,
5) zasobow poszczegélnych linii obrony, w tym kwalifikacji, dos§wiadczenia 1 umiejetnosci
pracownikoéw tych linii, |
6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkeji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngetrznej z procesami istotnymi wraz z
wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontroinymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okre$lil kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscia. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowosci znaczagcych 1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidlowo$é znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidiowosci krytycznych réwniez do
Zarzadu Banku oraz audytu wewnetrznego SSOZ. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez niezwlocznie zgloszone do SSOZ.
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Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych informacje o wynikach testowania pionowego
1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan
podjgtych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej,
w tym funkcji kontroli, Komoérki do spraw zgodnosci. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze
pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikéw Banku
w ramach funkcji kontroli oraz Komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:
1) adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celéw systemu kontroli wewnetrzne;j;
2) skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych n1epraw1d%owosc1 w tym o, podJe;tych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych, T et ;
3) zapewnienia niezaleznosci Komdree do Spraw zgodnosc1 o
4) zapewnienia §rodkéw finansowych mezbe;dnych do skutecznego wykonywama przez pracownikow
Komoérki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

b P 'IV' S

6. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzqdu wymogow okreslonych w art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe : e

Czlonkow Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajac wg Regulaminu
dzialania Rady Nadzorczej w Banku Spéldzielczym w Wegorzewie biorac pod uwage wyniki oceny
pierwotnej odpowiednio$ci, do§wiadczenia i reputacji kandydata.

Oceny pierwotnej/wtornej odpowiednio$ci, doswiadczenia i reputacji Czlonkéow Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza. zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu Banku, czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spétdzielezym w Wegorzewie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powohluje Zebranie Przedstawicieli biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacj¢ kandydata. Oceny pierwotnej/wtornej odpowiedniosci, doswiadczenia i reputacji
cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z w/ Polityka.

Rada Nadzorcza dokonala oceny odpowiedniosci indywidualnej wtdrnej czlonkéw Zarzadu oraz oceny
zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu za 2025 rok na posiedzeniu w dniu 27-05-2026 r. Czlonkowie Zarzadu
oraz Zarzad jako organ kolegialny otrzymali oceng pozytywna.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje biezacej oceny odpowiednio$ci czlonkéw Rady Nadzorczej
okresowo co najmniej raz na 2 lata. Ocena zbiorowa odpowiednio$ci dokonana przez ZP za 2025 rok miata
miejsce na posiedzeniu w dniu 30-06-2026 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz Rada
Nadzorcza jako organ kolegialny otrzymali oceng pozytywng odpowiednio$ci.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Wegorzewie posiadajg wiedzg,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkeji i powierzonych obovvlqzkow
oraz daja rekojmie¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw.

[7. O$wiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Wegorzewie ]

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Wegorzewie: .
1) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
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z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;
2) o$wiadeza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$é przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka:i strategii Banku,
3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy dane zapewniajace zewngtrznym zainteresowanym stronom
calosciowy obraz procesu zarzadzania ryzyklem przez Bank, w tym 1nterakcp miedzy proﬁlem ryzyka
Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Banku Spo%dzwlczego w Wegorzewie:

e JHZARZADU
WICEPREZES ZAR E 7
’Banku Spotdzielcze CEF;Rs Zf;\Iz : &potdzielczego .
anku Sppdzi "
Stawomir Piskorz cf Robert Wolski
Michat Arddrzejczyk




