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BANK SrOLDZIELCZY W WEGORZEWIE

ZARZAD

Zatgcznik do Uchwaty 109/BS/Z/2021 r.
Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Wegorzewie
zdnia 27.12.2021.

Polityka wynagrodzen osob,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka
Banku Spotdzielczego w Wegorzewie

Wegorzewo 2021




§1

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagrodzen osoéb, zwanej dalej ,Polityka”,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w
Wegorzewie jest:

1) okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdéb,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spétdzielczego w Wegorzewie, zwanego dalej ,Bankiem”, wymienionych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach r. oraz Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach;

2)  wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg sktonnosé do ryzyka,

3)  wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

§2

Zapisy niniejszej polityki obejmuja:
1) state sktadniki wynagrodzen,

2) zmienne skfadniki wynagrodzen, rozumiane jako premia uznaniowa, nie majaca
charakteru roszczeniowego,

3) zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

4) zasady ustalania wskaznika relacji sredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do
Sredniego wynagradzania pracownikdow
§3
1. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ustawy Prawo bankowe - bank istotny to bank
istotny pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu i
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, ktory:

a) spetnia co najmniej jeden z warunkdéw:

— akcje banku zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2020 r. poz. 89, 284, 288 i 568 .),

— udziat banku w aktywach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

— udziat banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

— udziat banku w funduszach wtasnych sektora bankowego jest nie mniejszy niz
2% albo

b) zostat uznany za taki bank przez Komisje Nadzoru Finansowego;

2. Bank Spoétdzielczy w Wegorzewie nie jest bankiem istotnym, poniewaz nie spetnia

zadnego z warunkéw wymienionych w ust. 1 — Bank jest w grupie srednich bankdéw
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spotdzielczych, a jego organizacja wewnetrzna jest proporcjonalnie dostosowana do
skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci; wiec Oddziaty Banku réwniez nie sg Oddziatami
istotnymi, a w zwigzku z tym w Banku nie wystepuje takie stanowisko jak Dyrektor
oddziatu istotnego.

§4

1. Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania oséb (tzn. ,,Polityke wynagrodzen),
ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
(zidentyfikowanych pracownikéw), w tym cztonkéw Zarzadu.

1) Polityka wynagradzania osdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku (,,Polityka wynagrodzen”) prowadzona jest zgodnie z zasada
proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzglednia przepisy zawarte wart. 9ca ust. 1 b
Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, ktory nie jest duzg instytucja, o ktérej mowa w
art. 4 ust. 1 pkt 146 rozporzadzenia nr 575/2013, i ktorego s$rednia wartosé
aktywow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego
biezgcy rok obrachunkowy, nie przekracza réwnowartosci w ztotych 5 000 000 000
euro, stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie. Stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczconym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia oraz uznaniowych Swiadczen emerytalnych.

2. Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w ust. 2
pkt. 1 w odniesieniu do o0sdb, ktérych roczna wysokosé zmiennego wynagrodzenia nie
przekracza réwnowartosci w ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej facznego

rocznego wynagrodzenia.

3. Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie podlega nadzorowi Rady
Nadzorczej.

4. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przeglagdowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku.

5. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujgcg funkcjonowanie
Polityki wynagrodzen.

§5
1. Zgodnie z art. 9ca ustep la. Ustawy Prawo Bankowe osobg, ktérej dziatalnosé

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, jest osoba, ktéra:

1) petni funkcje cztonka rady nadzorczej lub

2) nalezy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, lub

3) swiadczy prace lub realizuje zadania na rzecz istotnej jednostki gospodarczej, o
ktdrej mowa w rozporzadzeniu delegowanym Komisji wydanym na podstawie
upowaznienia zawartego w art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, o ile:



a) faczne wynagrodzenie tej osoby w poprzednim roku wyniosto co najmniej
rownowarto$¢ w ztotych 500 000 euro oraz nie mniej niz Srednie roczne
wynagrodzenie 0sob, o ktérych mowa w pkt 1i 2, oraz
b) swiadczona przez te osobe praca lub realizowane przez te osobe zadania na
rzecz istotnej jednostki gospodarczej majg znaczny wptyw na profil ryzyka tej
jednostki
2. Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i

Finansow oraz w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku

zalicza sie:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej

2) Cztonkdéw Zarzadu.
3) Stanowisko ryzyka braku zgodnosci.

3. Zuwagina fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank
nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do
stanowisk istotnych nie zalicza sie innych stanowisk.

§6

Do sktadnikéw Wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku zalicza

sie:
State skfadniki Zmienne sktadniki
wynagrodzen wynagrodzen
Brak.
Przewodniczacy Wynagrodzenie za Stosownie d.o'dt'acyzji ?e?rania
Rady Nadzorczej udziat w posiedzeniach Przedstawicieli (zaleznie od
Rady Nadzorczej wynikéw finansowych Banku)

nagroda z podziatu z zysku

Brak.

Cztonkowie Rady Wynagrodzenie za udzial | Stosownie do decyzji Zebrania
Nadzorczej w posiedzeniach Przedstawicieli (zaleznie od
Rady Nadzorczej wynikow finansowych Banku)

nagroda z podziatu z zysku

Wynagrodzenie Premia uznaniowa i premia

Cztonkowie Zarzadu sasadnicze specjalna oraz stosownie do

decyzji Zebrania




Przedstawicieli (zaleznie od
wynikéw finansowych Banku)
nagroda z podziatu z zysku

Premia uznaniowa oraz
Stanowisko ryzyka Wynagrodzenie stosownie do decyzji Zebrania
braku zgodnosci zasadnicze Przedstawicieli nagroda z
podziatu z zysku

§7

. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza/Prezydium Rady Nadzorczej.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownika na stanowisku ryzyka braku zgodno$ci ustala
Prezes Zarzadu Banku.

§8

. taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w
Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy witasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowej.

. Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wypfaca cato$é premii uznaniowej po jej
przyznaniu, z uwzglednieniem ust.3.

. Wysokos$¢ sredniomiesiecznych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze by¢
wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego w odniesieniu do kazdej osoby zajmujgcej
stanowisko istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokosé, aby Bank
mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw.

§9

. Oceny efektéw pracy cztonkdédw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza w terminach
dokonywania okresowych (kwartalnych) ocen dziatalnosci gospodarczej BS w oparciu o
kryterium iloSciowe oraz jakosciowe. Uzyskanie oceny pozytywnej, o ktérej mowa
powyzej stanowi podstawe do wyptaty premii cztonkom Zarzgdu. Ocena efektéow pracy
obejmuje nastepujgce wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach (kryterium
ilosciowe) w odniesieniu do planowanych zatozen:

1) jakos¢ portfela kredytowego,
2) catkowity wspodtczynnik kapitatowy,



3) wskaznik ptynnosci LCR,
2. Ocenie podlega stopier wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw:

1) jakos¢ portfela kredytowego — utrzymania udziatu kredytéw brutto z rozpoznang
utratg wartosci w kredytach brutto na poziomie nie wyzszym niz okreslony w
umowie SOZ BPS.

2) catkowity wspotczynnik kapitatowy — Bank utrzymuje minimalne wartosci
wspotczynnikéw kapitatowych wynoszace:

e t3czny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) ma poziomie:
— 8% + add-on + wymaég potgczonego bufora;

e wspodtczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie:
— 6% + 75%*add-on + wymadg potgczonego bufora,

e wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie:
— 4,5% + 56%*add-on + wymadg potaczonego bufora.

Bank utrzymuje okreslony w Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym ( t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 140, pdzn. zm.) wymodg potaczonego bufora, ktéry od
dnia 1 stycznia 2018 r. stanowi sume obowigzujacych buforéw, tj.:

e bufora zabezpieczajgcego,
e bufora antycyklicznego,
e bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym - okreslanego w drodze
indywidualnej decyzji KNF,
e bufora ryzyka systemowego.
3) wskaznik ptynnosci LCR - utrzymywanie na poziomie nie nizszym niz 100% zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r.

3. Kryteria jakosciowe oceny cztonkéw Zarzgdu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen to:

a) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

b) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
finansowym w okresach objetych ocena.

c) brak wyrokéw skazujgcych za przestepstwa umysine zwigzane z dziatalnoscia
bankowa lub finansowg,

d) nieprowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Banku,

4. W przypadku zagrozenia niespetnienia wymogéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscia, zmiennych skfadnikéw wynagrodzen nie przyznaje sie.

5. Organ oceniajgcy moze uwzgledni¢ uwarunkowania poszczegdlnych okresdw skutkujgce
nieosiggnieciem planowanych zamierzen jednak niemajgcych istotnego wptywu na



bezpieczng dziatalnos¢ Banku. W zwigzku z powyzszym moze przyznaé zmienne sktadniki
wynagrodzen.

6. Wyptata premii dla cztonkdw Zarzadu nastepuje w okresach kwartalnych po
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg.

7. Wysokos$¢ premii uznaniowej Cztonkom Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie
whniosku Prezesa Zarzadu. Zaproponowana przez Prezesa Zarzgdu wysokos¢ premii dla
poszczegdlnych cztonkdédw zarzadu nie moze przekroczy¢ sredniej arytmetycznej z
przyznanej premii uznaniowej pracownikom w tym samym okresie. Decyzje o
uruchomieniu premii uznaniowej podejmuje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych.

8. Wyptata premii dla cztonkéw Zarzadu w wysokosci wyzszej lub nizszej od okreslonej w
ust. 7 nastgpi w drodze indywidualnej decyzji Rady Nadzorczej, w tym dla Wiceprezesdw
—na wniosek Prezesa.

§10

1. Ocena efektéw pracy stanowiska ryzyka braku zgodnosci, dokonywana jest przez
Prezesa Zarzadu Banku w terminach okresowych (kwartalnych) w oparciu o osiggniete
cele wynikajace z petnionych funkgji.

2. Wynagrodzenie zmienne nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalnosci Banku.

3. Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg opiniowane i monitorowane przez Rade Nadzorczg
Banku.

§11

W przypadku, gdy dynamika portfela kredytowego bedzie wyzsza o ponad 20% od dynamiki
funduszy wtasnych - premia uznaniowa zostanie wyptacona w wysokosci 60% przyznanej
premii, natomiast pozostate 40% przyznanej premii wystepuje jako czes¢ odroczona i jest
wyptacana w nastepnym roku do dnia 31 marca.

§12

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wypftaty lub realizacji zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dana osoba, o ktérej mowa
w § 5 ust. 2 niniejszej Polityki:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

2) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania bankiem.



§13

1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkdédw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize planowanych
kosztédw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

3. Na podstawie ww. analizy ustala sie wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie 400%

§14

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie
z Instrukcja sporzgdzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie
przez Rade Nadzorczg Banku.

2. Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:
a) zgodnosé z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,
b) weryfikacje stanowisk istotnych,

c) przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen,

d) zadan przydzielanych osobom na stanowiskach istotnych.

3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na
podstawie przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu
Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

4. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega raz w roku ocenie w ramach audytu
wewnetrznego.

5. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.
§ 15

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty.



